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Vorwort

»Die Welt befindet sich an der Schwelle gleichzeitiger Umbriiche,
die es so in der Geschichte noch nicht gab.«

HENRY KISSINGER ZUM JAHRESWECHSEL 2006/07

nsere heutige Art zu leben ist nicht zukunftsfihig. Ein-

fach so weitermachen wie bisher fiihrt geradewegs in
eine Sackgasse — das spiiren immer mehr Menschen. Zur Ver-
deutlichung der aktuellen Situation vergleiche ich gerne unser
Gemeinwesen mit einer Firma, die auf den ersten Blick beein-
druckt. Bei genauerem Hinsehen stellt man aber fest, dass die
Betriebskosten stindig wachsen, ebenso der Aufwand fiir
Reparaturen. Sie iibersteigen allméhlich den Ertrag. Uber die-
se Schieflage im Haushalt schummelt man sich mit stindiger
Neuverschuldung und zu geringen Zukunftsinvestitionen
hinweg. Was die innere Verfassung der Firma angeht, so ist sie
von Besitzstandsdenken, Verdringung beunruhigender Ent-
wicklungen und schwacher Zukunftsorientierung gepragt. In
Anbetracht dieses Zustands ist das Urteil eindeutig: Wenn sich
das Unternehmen nicht verandert, hat es keine gute Zukunft.
Das gilt auch fiir unser Land.
Lediglich die aktuellen Fehlentwicklungen zu korrigieren,
wird nicht ausreichen, um den Abstieg Deutschlands zu ver-
meiden. Die Kurskorrekturen miissen vielmehr verbunden
werden mit den neuen Herausforderungen unserer Zeit. Wir
erleben tief greifende Veranderungen wie beispielsweise die
Auswirkungen der demografischen Entwicklung, die extrem
hohe Verschuldung zu Lasten der Nachkommen und die
wachsende Instabilitiat im Weltgetiige durch kulturelle Kon-
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flikte. Gleichzeitig stehen wir vor gewaltigen Aufgaben, die
mit dem Klimawandel und der Notwendigkeit einer umwelt-
vertraglichen Energieversorgung einhergehen. Global denken
und lokal handeln ist unerlésslich geworden. Deshalb lautet
das Gebot der Stunde: eine zukunftsfihige Kultur entwickeln,
die der Frage Rechnung trigt, wie wir morgen leben wollen
und konnen.

Viele Anzeichen sprechen dafiir, dass wir uns in einer Uber-
gangszeit befinden. Im eigenen Land und weltweit wird um
neue Ordnungen, Werte und Strukturen gerungen. Das Mot-
to »Geld regiert die Welt, das erstaunlich oft den Kern der
Wahrheit trifft, entpuppt sich aufs Ganze gesehen als macht-
los. Die entscheidenden Entwicklungen der Zukunft werden
vielmehr durch die Kraft oder die Schwiche von Religionen,
Kulturen und Ideologien bestimmt. Und die weltweite
Finanz- und Wirtschaftskrise, die folgenreichen Klimaveran-
derungen sowie die wachsende Zahl kultureller, sozialer und
politischer Brennpunkte bestitigen nicht nur die Prognose
von Henry Kissinger, sondern machen den Handlungsbedarf
noch dringender.

Mit unseren bisherigen Verhaltensweisen und Denkmustern
haben wir offensichtlich weithin Irrwege eingeschlagen, und
an neuen Alternativen mangelt es noch. Auch wenn vieles
noch nicht eindeutig und klar ist, es beginnt sich einiges zu
entwickeln. Dafiir gibt es keine Patentrezepte, keinen »Befrei-
ungsschlag«. Der Weg ins Neuland ist ein zdher Lernprozess.
Fest steht nur: Die Antwort auf die Probleme der modernen
Zivilisation und der globalen Entwicklung ist nicht der Riick-
zug, schon gar nicht der Abschied von der Moderne. Die gro-
Ben Aufgaben unserer Zeit konnen wir nur mit den besten
Maoglichkeiten und Optionen, die wir haben, gut gestalten —
mit Spitzenforschung, Innovationen in allen Lebensberei-
chen, internationalen Kooperationen im fruchtbaren Wett-
bewerb der Ideen und Initiativen.
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Es gentigt nicht mehr, wie bisher praktiziert, nur mit Geld und
organisatorischen Verdnderungen auf Missstinde zu reagie-
ren. Die Fehlentwicklungen unserer Zeit sind das Ergebnis der
Werte und Leitbilder, die unser Verhalten und Handeln pra-
gen. Was wir gerade heute brauchen, ist biirgerschaftliches
Engagement als die starke und innovative Kraft von unten.
Ohne engagierte und verantwortungsbewusste Biirger gibt es
keine gute Zukunft. Jeder wird gebraucht, muss seinen Beitrag
leisten. Damit sich diese Kraft entfalten kann, miissen wir
bereit sein, uns im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft
von Biirger und Staat zu verindern. Der »Ohne-mich-
Michel« gehort ins Museum. Die wachsenden Probleme im
eigenen Land und weltweit werden sogar Verinderungen
erzwingen. Die Frage ist, ob wir weiter brav verdrangen und
abwarten wollen, bis uns der Sturm erreicht und umwirft,
oder ob wir aktiv, vorausschauend und mit Verantwortung fiir
unsere Nachkommen handeln. Die Aufgabe der Fithrungs-
krifte wird dabei sein, das Notwendige verstindlich zu
machen und entsprechend zu agieren. Dies gilt nicht nur fiir
Politiker, sondern auch fiir die Fithrenden gesellschaftlicher
Interessengruppen, fiir Wissenschaftler und Publizisten, fiir
alle, die auf den Meinungsbildungsprozess Einfluss haben.
Erfolgreiches Fithren und die notwendige gemeinsame
Anstrengung setzt nicht nur die richtige Analyse, sondern
auch Ziele und Leitbilder voraus. Diese lassen sich nicht aus
dem Management von Fakten gewinnen, nein, sie basieren
vielmehr auf einer fruchtbaren Verbindung von Werten,
Sachkompetenz und dem Willen zum Handeln. Nur so ist
gestaltende Politik moglich. Ohne tibergreifendes Konzept
hingegen schrumpft Politik zu einem nur noch reagierenden
Reparaturbetrieb zusammen.

Die anstehenden Aufgaben sind eine grofie Herausforderung.
Wir brauchen aber nicht dngstlich zu sein. Wenn wir beden-
ken, was die Generationen vor uns und die Aufbaugeneration
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nach dem Zweiten Weltkrieg leisten mussten und geleistet
haben, sind wir in einer vergleichsweise bequemen Situation.
Dies gilt auch mit dem Blick auf andere Volker und Nationen,
die in der globalen Wirklichkeit zwar dieselben Rahmen-
bedingungen vorfinden, aber fast alle eine weniger gute Aus-
gangsposition innehaben. Dennoch wird vor allem der jungen
Generation kaum weniger abverlangt werden wie der Auf-
baugeneration nach dem Krieg, wenn auch in anderer Weise.
TIhnen sei gesagt, dass Krisen auch immer Chancen sind. Das
zeigt sich schon mit der Finanzkrise. Sie hat schlagartig zahl-
reiche Fehlentwicklungen 6ffentlich bewusst gemacht und zu
einem besseren internationalen Handeln gefiihrt. Insbeson-
dere aber hat sie eine Debatte iiber die Bedeutung von Werten
angestoflen. Der Wert des Vertrauens wurde neu entdeckt, die
Gefahr des nur kurzfristigen Handelns ergriindet und die
unverzichtbaren Ordnungsaufgaben des Staates offenbart.
Generell wichst die Erkenntnis, dass Quantitit noch nicht
Qualitit bedeutet, dass Lebensqualitit mehr als Lebensstan-
dard ist.

Diese Einsichten sind also die Chance, aus der Krise zu einer
neuen Lebensqualitit zu kommen. Thre Basis wird eine
zukunftsfahige Kultur sein, die zu entwickeln unsere grof3e
Gemeinschaftsaufgabe darstellt. Eine faszinierende Aufgabe.
Dafiir lohnt es sich, sich zu engagieren. Gerade die junge
Generation, die Altes gerne dndern will, ist gefragt, ihre Ideen
und Uberzeugungen in den Gestaltungsprozess einzubringen.
Es gibt viele neue Aufgaben, in denen sie ihre Fahigkeiten und
Talente entwickeln und sich bewidhren kann. Moge dieses
Buch der notwendigen geistigen Auseinandersetzung einen
entscheidenden Impuls geben und zur Wegsuche anregen.

Alois Gliick
Horzing, Januar 2010

12




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 280
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 280
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <>
    /CHT <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF che devono essere conformi o verificati in base a PDF/X-3:2002, uno standard ISO per lo scambio di contenuto grafico. Per ulteriori informazioni sulla creazione di documenti PDF compatibili con PDF/X-3, consultare la Guida dell'utente di Acrobat. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 4.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die moeten worden gecontroleerd of moeten voldoen aan PDF/X-3:2002, een ISO-standaard voor het uitwisselen van grafische gegevens. Raadpleeg de gebruikershandleiding van Acrobat voor meer informatie over het maken van PDF-documenten die compatibel zijn met PDF/X-3. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 4.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents that are to be checked or must conform to PDF/X-3:2002, an ISO standard for graphic content exchange.  For more information on creating PDF/X-3 compliant PDF documents, please refer to the Acrobat User Guide.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 4.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


